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Grenlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022
for Kalaallit Airports Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af re

sul-tatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nuuk, den 22. marts 2023

Direktion

Jens Rechnagel Lauridsen Steen Smed Montgomery- Aviaja Karlshgj Knudsen
Andersen

administrerende direktor finans- og ekonomidirektor projektdirekter

Bestyrelse

Kjeld Zacho Jergensen Niels Seren Thomsen Julia Jensigne Pars

formand neestformand

Randi Vestergaard Evaldsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kalaallit Airports Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kalaallit Airports Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgorelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Gronland. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspétegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vi er uathangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende 1
Gronland, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at geore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Grenland, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende 1 Gronlandsk, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

) Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gore opmerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lzengere kan fortsatte driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler 1 intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

Kalaallit Airports Holding A/S - Arsrapport for 2022 3
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med éarsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 22. marts 2023

Grenlands Revision A/S

statsautoriserede revisorer
CVR-nr. 41 76 26 67

Per Jansen Jakob Aarestrup Bang
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne21323 mne41316
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Selskabsoplysninger

Grenlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

Kalaallit Airports Holding A/S
Qegertanut 1

3905 Nuussuaq

CVR-nr.: 12859724

Stiftet: 1.juli 2016

Hjemsted: Sermersooq
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Kjeld Zacho Jergensen, formand
Niels Seren Thomsen, nastformand
Julia Jensigne Pars

Randi Vestergaard Evaldsen

Jens Rechnagel Lauridsen, administrerende direktor
Steen Smed Montgomery-Andersen, finans- og ekonomidirektor

Aviaja Karlshegj Knudsen, projektdirekter
Gronlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer
Kalaallit Airports International A/S, Nuuk

Kalaallit Airports Domestic A/S, Nuuk
Mittarfeqarfiit A/S, Nuuk
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Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er direkte eller via datterselskaber at anlegge, eje og drive lufthavne i Nuuk,
lulissat og Qagortoq, og dermed beslegtet virksomhed.

Ved en vedtegtsendring i slutningen af 2022, er dette @ndret til at omfatte alle lufthavne i Grgnland.
Andringen er sket i forbindelse med den forventede indlemmelse af Mittarfeqarfiit i koncernen i
2023.

I overensstemmelse med ovenstdende har selskabets veesentligste aktiviteter i 2022 veeret
understgttelse af opfarelse af lufthavne i Nuuk, llulissat og Qaqortog.

Koncernstruktur

Den 7. maj 2019 blev der foretaget en opdeling af det tidligere Kalaallit Airports A/S’ aktivitet i to
datterselskaber Kalaallit Airports International A/S og Kalaallit Airports Domestic A/S. Dette er bl.a. sket som
falge af den politiske aftale den 10. september 2018 mellem Naalakkersuisut og den danske regering.

Pa efterarssamlingen 2022 i Inatsisartut blev lov om Mittarfeqarfiits omdannelse fra nettostyret virksomhed til
aktieselskab samt efterfalgende indskud som datterselskab til Kalaallit Airports Holding A/S vedtaget. Som led
i denne proces blev Mittarfeqarfiit A/S stiftet den 30. december 2022 med en aktiekapital pa 0,4 mio. kr.
Hermed er Mittarfeqgarfiit 100% ejet datterselskab i Kalaallit Airports Holding A/S. Aktiviteterne i den
nettostyrede virksomhed Mittarfeqarfiit forventes indskudt som apportindskud i Mittarfeqarfiit A/S i farste
halvar af 2023, hvorefter alle granlandske lufthavnsaktiviteter er samlet i én koncern.
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GR@NLANDS SELVSTYRE
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Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Ledelsesberetning

Kalaallit Airports International A/S skal pa kommercielle vilkar anlegge, eje og drive lufthavnene i
Nuuk og llulissat, og Kalaallit Airports Domestic A/S skal anlaegge, eje og drive lufthavnen i Qagortoq.
Mittarfeqarfiit A/S skal drive alle lufthavne i Grgnland indtil Nuuk og Ilulissat lufthavne sattes i drift.

Grgnlands Selvstyre indskyder 2,4 mia. kr. i Kalaallit Airports Holding A/S. Belgbet indskydes i datter-
selskaberne Kalaallit Airports International A/S og Kalaallit Airports Domestic A/S som egenkapital-
indskud. Kalaallit Airports Holding A/S forventes at indskyde 1,4 mia. kr. i Kalaallit Airports
International A/S og 1 mia. kr. i Kalaallit Airports Domestic A/S.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Avrets driftsunderskud andrager 149 mio. kr. mod 22 mio. kr. i 2021.

Avrets driftsunderskud kan primart henfares til resultater fra datterselskaber, som udger -148 mio. kr. samt
andre finansielle omkostninger pa 4 mio. kr. og samlet finansielle nettoomkostninger pa 1,7 mio. kr.
Underskuddet er 126 mio. kr. starre end forventet, hvilket hovedsagelig skyldes de negative resultater fra
datterselskaber har vaeret stgrre pga. stigende driftsaktivitet.

| tidligere ar er indtegter ved salg af personaleydelser til dattervirksomheder modregnet i
personaleomkostninger. | indevarende ar er dette &ndret saledes at disse indregnes som en del af indtaegter fra
koncernbidrag til dattervirksomhederne. Koncernbidraget udger 17,6 mio. kr., hvoraf de 7 mio. kr. er
personaleydelser til direktions- & bestyrelseshonorar.

Egenkapitalen udger 1.679 mio.kr., og dermed gget med 147 mio. kr. fra 2021. Dette kan henfgres til
kapitaltilfgrsler i lgbet af aret fra Gragnlands Selvstyre pa i alt 275 mio. kr., samt underskud pa 149 mio. kr.

Anlzgsinvestering

Selskabets anlegsinvesteringer blev i forbindelse med etableringen af holdingselskabsstrukturen i maj
2019 overdraget til de to datterselskaber. Der henvises til beskrivelsen af anlegsinvesteringerne i ledel-
sesberetningerne for datterselskaberne Kalaallit Airports International A/S og Kalaallit Airports
Domestic A/S.

Selskabet har kapitalandele i datterselskaberne, der er indregnet under finansielle anlegsaktiver. Disse
udger pr. 31. december 2022 1.178 mio. kr. Selskabet har i overensstemmelse med forretnings- og finan-
sieringsplanerne i Kalaallit Airports International A/S i ar indskudt 200 mio. kr. i kapitalindskud samt
200 mio. kr. i Kalaallit Airports Domestic A/S.

Finansiering
Genudlan er vedtaget i det danske folketing i 2022 og der pagar forhandlinger med diverse banker om
muligheden for lanoptagelsen pa 300 mio. kr.
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Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Ledelsesberetning

Den samlede finansieringsplan af lufthavnsprojekterne er herefter i hovedtreek saledes:

Mio. kr.
Egenkapital indskud fra Grgnlands Selvstyre 2.400
Egenkapital indskud fra Den Danske Stat 700
Statsligt genudlan via Nationalbanken 1.050
Lén fra Den Nordisk Investeringsbank 450
Nyt kommercielt lan 300
Samlet finansiering 4.900

Den endelige anleegssum for Kalaallit Airports Domestic A/S er opgjort til ca. 1 mia. kr., og den endelige
finansiering er vedtaget pa efterarssamlingen 2021 i Inatsisartut. Der er indgdet laneaftaler med
BankNordik og GrgnlandsBanken om en mellemfinansiering, da de sidste kapitalindskud fra Grgnlands
Selvstyre forventes at ske efter feerdiggarelsen af lufthavnen i Qagortog.

Kalaallit Airports Holding A/S har i aret modtaget 275 mio. kr. fra det Grgnlandske Selvstyre i for-
bindelse med finansiering af lufthavnsprojekterne. Da den indskudte kapital fortsat overstiger selskabets
finansieringsbehov i 2022 og 2023, har ledelsen besluttet at placere den overskydende likviditet i realkre-
ditobligationer.

Projektredegarelse

Der henvises til projektredegarelserne i ledelsesberetningerne for Kalaallit Airports International A/S og
Kalaallit Airports Domestic A/S.

Den forventede udvikling
Selskabet/koncernen har i lgbet af 2022 tilfart yderligere ressourcer til projektorganisationen, og vil i den
kommende tid fortsat have behov for at fa tilfart personalemassige ressourcer.

Regnskabsmassigt forventes der i Kalaallit Airports Holding A/S et underskud i 2023 pa 268 mio. kr.
(inkl. resultatandele fra projekterne i Kalaallit Airports International A/S og Kalaallit Airports Domestic
A/S), idet alle projektrelaterede omkostninger henfares direkte til de to datterselskaber. Af de 268 mio.
kr. udger 273 mio. kr. indregning af nedskrivninger pa de budgetterede anlegsinvesteringer i Kalaallit
Airports Domestic A/S.

Der henvises endvidere til forventet udvikling i ledelsesberetningerne for Kalaallit Airports International
A/S og Kalaallit Airports Domestic A/S.

Redeggrelse for virksomhedsledelse
Corporate Governance

Selskabet ledes af en bestyrelse pa 4 medlemmer, samt en direktion pa 3 medlemmer.
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Ledelsesberetning

L edelsesberetning

Bestyrelsen bestar af:

Kjeld Zacho Jgrgensen, bestyrelsesformand (fra 12. november 2020)

@vrige hverv:

Bestyrelsesformand for Kalaallit Airports International A/S

Bestyrelsesformand for Kalaallit Airports Domestic A/S

Bestyrelsesformand for Mittarfeqarfiit A/S

Bestyrelsesformand for Den erhvervsdrivende fond Dansk Kyst- og Naturturisme
Bestyrelsesformand for Rejsegarantifonden

Bestyrelsesmedlem for Visit Denmark

Bestyrelsesmedlem for Det Nationale Turismeforum

Bestyrelsesmedlem for Helse Bergen HF

Niels Sgren Thomsen, bestyrelsesnastformand. (Bestyrelsesmedlem fra 18. maj
2020 - 23. juni 2021 og bestyrelsesnastformand fra 23. juni 2021)

@vrige hverv:

Bestyrelsesnastformand i Kalaallit Airports International A/S
Bestyrelsesnastformand i Kalaallit Airports Domestic A/S
Bestyrelsesnastformand i Mittarfeqgarfiit A/S

Randi Vestergaard Evaldsen, bestyrelsesmedlem (fra 10. juni 2021)
@vrige hverv:

Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports International A/S
Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports Domestic A/S
Bestyrelsesmedlem i Mittarfeqarfiit A/S

Bestyrelsesmedlem i Anori A/S

Bestyrelsesmedlem i GLIS

Julia Jensigne Pars, bestyrelsesmedlem (fra 10. juni 2021)
@vrige hverv:

Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports International A/S
Bestyrelsesmedlem i Kalaallit Airports Domestic A/S
Bestyrelsesmedlem i Mittarfeqarfiit A/S
Bestyrelsesmedlem i Qegertalik Business Council A/S
Bestyrelsesformand i Pisiffik A/S

Bestyrelsesformand Grgnlands Kunstfond
Bestyrelsesmedlem CSR Greenland

Kalaallit Airports Holding A/S - Arsrapport for 2022



Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Ledelsesberetning

Direktionen bestar af:

Jens Rechnagel Lauridsen, Administrerende direktgr (fra 16. oktober 2020)
@vrige hverv:

Administrerende direktgr i Kalaallit Airports International A/S
Administrerende direkter i Kalaallit Airports Domestic A/S
Bestyrelsesmedlem i Mittarfeqarfiit A/S

Bestyrelsesformand i Ravstedhus ApS

Aviaja Karlshgj Knudsen, projektdirektar (fra 7. maj 2019)
@vrige hverv:

Projektdirektar i Kalaallit Airports International A/S
Projektdirekter i Kalaallit Airports Domestic A/S
Bestyrelsesmedlem i INI A/S

Steen Smed Montgomery Andersen, Finans- og gkonomidirekter (Fra 1.
august 2020)

@vrige hverv:

Finans- og gkonomidirekter i Kalaallit Airports International A/S
Finans- og gkonomidirekter i Kalaallit Airports Domestic A/S
Bestyrelsesformand i Sikuki Nuuk Harbour A/S

Bestyrelsesmedlem i M1 6 ApS

Personaleforhold

For at sikre optimal udnyttelse af de personalemassige ressourcer er samtlige medarbejdere ansat i
Kalaallit Airports Holding A/S, som herefter udlaner medarbejderne til de to datterselskaber.

Corporate Governance retningslinjer

Kalaallit Airports Holding A/S folger Selvstyrets retningslinjer for god selskabsledelse i de
selvstyreejede selskaber. Retningslinjerne falger anbefalingerne fra OECD for statsejede selskaber tillige
med i vid udstrekning anbefalingerne for bgrsnoterede selskaber. P& selskabets hjemmeside kan
selskabets "Redeggarelse vedrgrende Retningslinjer for de selvstyreejede aktieselskaber" findes, hvor der
gares rede for opfyldelsen af kravene i 2022.

Kalaallit Airports Holding A/S ledelse bestar af en bestyrelse og direktion. Bestyrelsen udgeres af 4
personer, som alle er generalforsamlingsvalgte og pa valg hvert ar. De 4 generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafhengige ifglge definitionen i anbefalingen fra "Komiteen for god
Selskabsledelse”. Der er ingen aldersgraense for bestyrelsesmedlemmerne.
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Grgnlands Revision A/S, statsautoriserede revisorer

Ledelsesberetning

Bestyrelsesmedlemmerne dakker et bredt spektrum af erfaringer fra gregnlandsk, dansk og internationalt
erhvervsliv. Bestyrelsen ledes af bestyrelsesformand Kjeld Zacho Jgrgensen. Formanden udpeges for et
ar ad gangen. Bestyrelsen har desuden udpeget en nastformand, Niels Sgren Thomsen, som ligeledes
udpeges for et ar ad gangen.

Der har i regnskabsaret veeret afholdt 6 ordinare bestyrelsesmgder i selskabet.

Det er ledelsens klare malsatning, at sikre lokal forankring og lige muligheder for begge ken i selskabets
ledelsesniveauer. Som anlaéegsorganisation for nye lufthavne vil en lang rekke funktioner dog kraeve
specialistviden, der ma prioriteres. Af denne grund, kan der ikke sattes konkrete mal for mangfoldighed.
Det kan dog noteres, at bestyrelsen bestar af lige antal mand og kvinder.

Direktionen har i aret bestdet af administrerende direkter Jens Rechnagel Lauridsen, projektdirekter
Aviaaja Karlshgj Knudsen og finans- og gkonomidirektgr Steen Smed Montgomery-Andersen.

Bestyrelsens vederlag bliver vedtaget pa selskabets generalforsamling og er neermere specificeret i note
1. Honoraret bestar udelukkende af et grundhonorar.

Direktionens aflgnning er forhandlet med bestyrelsen og bestar af en fast basislen, og andre sedvanlige
ikke-monetare goder. Der er udbetalt en bonusordning for direktionen pa samlet 892 t.kr. i 2022. Der er
ingen usadvanlige fratreedelsesaftaler i direktionens ansattelseskontrakter, som indeholder henholdsvis
en 6 og 12 maneders opsigelsesperiode.

Der foretages arligt en bestyrelsesevaluering i samarbejde med Formandens Departement.

Politik for samfundsansvar

Kalaallit Airports Holding A/S har udarbejdet en politik for samfundsansvar der har til formal at sikre, at
koncernen opererer under hensyntagen til social, miljgmassig og gkonomisk beredygtig udvikling.
Vores malsatning er forebyggelse og afbgdning af de negative indvirkninger pa baredygtighedsbegrebet,
som koncernens virksomhed matte have.

Kalaallit Airports Holding A/S (koncernens) opdrag at udvikle, anleegge og drive lufthavnene i Nuuk,
lulissat og Qaqortoq er fundamentet for vores virksomhed og derfor ogsa retningsgivende for vores
intentioner om beredygtighed. Indsatsen som samfundsansvarlig virksomhed og arbejdsplads skal veere
et veesentligt parameter i vores daglige ledelses- og beslutningsprocesser.

Politik for samfundsansvar er udarbejdet med afszt i de 10 principper i FN's Global Compact samt i
FN's Verdensmal for beeredygtig udvikling.

Risikoprofil og risikostyring
Der er i forbindelse med opfarelse og anlaeggelse af datterselskabernes lufthavnsprojekter en raekke risici.
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Ledelsesberetning

Der er i Kalaallit Airports Koncernen implementeret risikostyringsveerktgjer der skal veere med til at
sikre, at alle veesentlige risici overvages og handteres lgbende igennem anlagsfasen. | denne forbindelse
sker der Igbende rapportering til selskabets bestyrelse, der ligeledes vurderer de vasentligst risici ved
bestyrelsesmgderne.

I nedenstaende fremgar de risici som vurderes sarligt relevant for arsrapporten.

Finansielle risici:

Finansielle risici i forbindelse med stgrre likvide indestdender anses normalt som en mindre risiko. For
ikke at have stgrre indestaender i bankerne, har ledelsen besluttet at placere den overskydende likviditet i

realkreditobligationer, for derved at reducere virkningen af negative renteindtaegter af kontante indlan.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen der vurderes at have indvirkning pa arsregn-
skabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kalaallit Airports Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

/Fndring i anvendt regnskabspraksis

I tidligere ar er indtaegter fra salg af personaleydelser til dattervirksomheder blevet modregnet 1 persona-
leomkostninger. Ledelsen har dog anset det for mere retvisende at indregne disse indteger under netto-
oms&tning.

Arets resultat, balancesum og egenkapital pavirkes ikke af denne @ndring i anvendt regnskabspraksis.
Bortset herfra er anvendt regnskabspraksis uendret i forhold til sidste ar.
Sammenligningstallene er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgoerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af @&ndrede
regnskabsmeessige skon af belob, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning omfatter vardien af arets leverede ydelser, herunder til dattervirksomheder, inklusive
udleeg for kunder med fradrag af prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter 1 forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, samt modtagne lgnrefusioner og fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. Endvidere omfatter personaleomkostninger ogsa
bestyrelseshonorarer, inkl. den del af vederlaget der er allokeret til dattervirksomheder og opkravet som
koncernbidrag.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser m.v.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 40 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat
opgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre vardis
metode anvendes som en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opgores efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag cller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af reste-
rende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indreg-
nes 1 resultatopgerelsen ved kobet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

For vaesentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes 1 mo-
dervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

Geeldsforpligtelser:

. Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. [ efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtel-
ser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerel-
sen over laneperioden.

o Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kon-
tantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld be-
regnet som lanets underliggende kontantverdi pd laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over
afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Afledte finansielle instrumenter:

) Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang 1 balancen til kostpris og males efterfelgen-
de til dagsveerdi. Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgar 1 an-
dre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

. Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som sikring af
fremtidige pengestromme, indregnes 1 andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overferes belgb, som lgben-
de er indregnet i egenkapitalen, til resultatopgerelsen 1 den periode, hvor det sikrede pavirker re-
sultatopgorelsen.

. For afledte finansielle instrumenter, som ikke valges indregnet som sikringsinstrumenter, indreg-

nes andringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i drsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veaerdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lave
re end den regnskabsmaessige verdi.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke langere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsetningsaktiver, bestar af bersnoterede obliga-
tioner, der males til dagsvardi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfert emission fradrages i overkursbelobet.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter.

Reserven oplgses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som folge
af eendringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa egenkapi-
talen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til
nettorealisationsvardi.

Gazldsforpligtelser
Galdsforpligtelser, som omfatter gald til pengeinstitutter, leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 23.402 17.465
1 Personaleomkostninger -22.104 -17.736
Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver -88 -44
Resultat for finansielle poster 1.210 -315
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -148.343 -18.621
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 147 0
Andre finansielle indtaegter 2.321 11.621
@vrige finansielle omkostninger -4.035 -14.890
Arets resultat -148.700 -22.205
Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfert resultat -148.700 -22.205
Disponeret i alt -148.700 -22.205
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Balance 31. december

Aktiver
2022 2021
Note tkr. t.kr.
Anlagsaktiver
2 Grunde og bygninger 3.373 3.461
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.373 3.461
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.178.035 905.592
Finansielle anlagsaktiver i alt 1.178.035 905.592
Anlaegsaktiver i alt 1.181.408 909.053
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 300 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 24.177 9.030
Andre tilgodehavender 2492 2.475
Periodeafgransningsposter 636 780
Tilgodehavender i alt 27.605 12.285
Andre verdipapirer og kapitalandele 469.617 348.123
Veardipapirer i alt 469.617 348.123
Likvide beholdninger 5.063 268.266
Omsatningsaktiver i alt 502.285 628.674
AKktiver i alt 1.683.693 1.537.727
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Balance 31. december

Passiver
2022 2021
Note tkr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.905.439 1.630.439
Reserve for sikringstransaktioner 0 -9.159
Overfort resultat -226.267 -88.794
Egenkapital i alt 1.679.172 1.532.486
Gzldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 86 54
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 536 411
Geld til tilknyttede virksomheder 0 1.572
Anden geeld 3.899 3.204
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 4.521 5.241
Gealdsforpligtelser i alt 4.521 5.241
Passiver i alt 1.683.693 1.537.727
4 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
5 Eventualposter
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Reserve for

Virksomheds- sikrings- Overfort

kapital transaktioner resultat I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. januar 2022 1.630.439 -9.159 -88.794 1.532.486

Kontant kapitaludvidelse 275.000 0 0 275.000

Arets overforte overskud eller

underskud 0 -148.700 -148.700

Overforsel 0 9.159 -9.159 0
Dagsvardireguleringer 1 tilknyttet

virksomhed 0 0 20.386 20.386

1.905.439 0 -226.267 1.679.172
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Noter

2022 2021
t.kr. t.kr.

1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 21.781 17.419
Pensioner 66 0
Andre omkostninger til social sikring 257 317
22.104 17.736
Direktion 100 100
Bestyrelse 141 138
Direktion og bestyrelse 241 238
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 23 19

Alle personaleomkostninger 1 koncernen, herunder vederlag til direktion og bestyrelse atholdes af

Kalaallit Airports Holding A/S, bortset fra vederlag til de 2 bestyrelsesmedlemmer, der alene er

valgt til Kalaallit Airports International A/S' bestyrelse, og modtager vederlag direkte herfra. Ved-

erlag til direktionen er fordelt mellem koncernselskaberne 1 henhold til skennet ressourcetraek. Ned-

enfor er vist det samlede koncernvederlag til direktion og bestyrelse i Kalaallit Airports Holding

A/S.

Direktionens aflenning er forhandlet med bestyrelsen og bestar af en fast basislen, og andre sed-

vanlige ikke-monetaere goder. Der er udbetalt en bonusordning for direktionen pa samlet 892 t.kr. i

2022. Der er ingen usedvanlige fratraedelsesaftaler i direktionens ansettelseskontrakter, som inde-

holder henholdsvis en 6 og 12 méaneders opsigelsesperiode.

Det samlede vederlag i koncernen til direktionen

Jens Rechnagel Lauridsen 2.208 1.985
Steen Smed Montgomery-Andersen 1.674 1.452
Aviaja Karlshegj Knudsen 1.676 1.746
5.558 5.183

Det samlede vederlag i koncernen til bestyrelsen
Kjeld Zacho Jergensen 678 666
Niels Sgren Thomsen 313 263
Julia Jensigne Pars 209 117
Randi Vestergaard Evaldsen 209 117
Christian Berg 0 134
Finn Gaarsmand 0 89
1.409 1.386
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Noter

2.  Materielle anlzegsaktiver

Grunde og

bygninger

t.kr.

Kostpris 1. januar 3.505
Kostpris 31. december 3.505
Af- og nedskrivninger 1. januar 44
Arets afskrivninger 88
Af- og nedskrivninger 31. december 132
Regnskabsmessig veerdi 31. december 3.373

31/12 2022 31/12 2021

tkr. tkr.
3.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 971.033 771.033
Tilgang i arets lob 400.400 200.000
Kostpris 31. december 1.371.433 971.033
Nedskrivninger 1. januar -65.441 -86.347
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill -148.343 -18.619
Dagsveerdireguleringer af sikringsinstrumenter 20.386 39.525
Nedskrivninger 31. december -193.398 -65.441
Regnskabsmeassig verdi 31. december 1.178.035 905.592

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter

Egenkapital  Arets resultat

Ejerandel t.kr. t.kr.
Kalaallit Airports International A/S, Nuuk 66,66 % 1.678.521 62.224
Kalaallit Airports Domestic A/S, Nuuk 100 % 58.620 -189.824
Mittarfeqarfiit A/S, Nuuk 100 % 0 0
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Noter

4. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for forpligtelser overfor ejerforening er der tinglyst pant pa 45 t.kr. i ejendom. Ejen-
dommens bogferte veerdi udger 3.373 t.kr.

5. Eventualposter

Kontraktlige forpligtelser
Selskabet har indgaet lejekontrakter med en lejeforpligtelse pa 2.552 t.kr.
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